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摘要
在这份报告中，我们就全球各大汽车制造企业向电动汽车过渡转型的进展情

况进行了评估。目前，主流车企均在努力推进零排放汽车的生产，而成功向零排

放转型是减缓全球气候变化影响的必要条件。为了评估车企在实现零排放目标方

面的进展，我们设定了10项指标来反映企业当前正在进行的和未来即将开展的工

作，包括评估目前在售的车辆产品及其生产流程，评估企业已宣布的未来计划、策

略以及优先领域，并基于这些指标对企业进行评级。我们的评估方法是全面可靠

的，能够在一众汽车企业中识别出更具前瞻性的代表。

本报告重点分析了2022年全球销量排名前二十的轻型汽车制造企业，相关成

果将填补主流制造企业向零排放汽车转型方面的全球性研究空白。我们的评级过

程是量化且透明的，报告中提供了详细的方法论和数据来源。此外，ICCT还联系

了本报告中评估的所有汽车制造企业，以核实我们所收集的数据。 

很多评级报告的重点都较为模糊，往往涵盖了数千家企业，涉及多重环境、社

会和管理视角。这份报告则不同于常规的评级报告，我们利用深厚的专业知识，呈

现了一份侧重点突出且评级精准的报告，在汽车产业前所未有的转型节点下，对汽

车企业进行了评估比较。例如，本次分析建立在一个综合性数据库的基础上，该

数据库包括六大主要汽车市场的电动汽车销量和车辆关键参数数据。另外，本报

告还考虑了插电式混合动力汽车（PHEV）在实际行驶中的电动行驶占比。

此次评级同时包括了当前和未来的表现指标，我们将10项指标划分为三大转

型发展维度：即市场主导地位维度、技术指标维度以及战略愿景维度，作为核算

整体评级结果的基础。表ES1列出了各企业在三大核心维度下的得分，其中2022

年的总体评分在最右边一栏，这项最终得分反映了每家企业在零排放汽车转型

进程中的相对位置。表中的汽车制造企业按得分从高到低顺序排列，绿色区域为

评分在前三分之一段（66.7–100）的“领先企业”，黄色区域为得分在中三分之一

段（33.4-66.6）的“正常转型企业”，红色区域为得分在后三分之一段（0-33.3）

的“转型滞后企业”。
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表 ES1：2022 年全球汽车制造企业评级分数汇总

  市场主导地位 技术指标 战略愿景 2022年评分
特斯拉 69 80 100 83

领先企业
比亚迪 78 57 83 73

宝马 31 78 57 56

正常转型企业

大众 49 63 47 53

斯特兰蒂斯 48 38 63 50

吉利 55 51 39 48

雷诺 43 37 61 47

梅赛德斯-奔驰 36 53 47 45

通用 20 52 63 45

上汽 65 28 39 44

长城 43 40 32 38

福特 14 55 44 38

现代-起亚 35 58 20 38

长安 52 13 41 36

丰田 32 43 15 30

转型滞后企业

本田 19 32 32 28

日产 33 18 31 27

塔塔 15 41 23 27

马自达 7 4 18 10

铃木 0 0 0 0

市场主导地位维度反映了汽车制造企业在其车辆向零排放汽车转型方面取

得的进展（参见表 ES2）。我们分析了各汽车制造企业的零排放汽车销售占比，即

电动汽车占轻型汽车总销量的份额，包括纯电动汽车、燃料电池汽车和插电式混

合动力汽车。其中，插电式混合动力汽车根据其实际行驶情况，仅对其电动续驶模

式部分进行了评估。针对每家企业，我们还评估了该企业各级别轻型车（从微型汽

车到皮卡，共8个级别）的零排放汽车覆盖率。

在市场主导地位维度下，处于领先的企业是特斯拉和比亚迪，二者现已仅生

产电动汽车。特斯拉仅生产纯电动汽车，比亚迪则是自2022年3月起仅生产电动

汽车（即纯电动汽车和插电式混合动力汽车）。其它车企的零排放汽车销量占比

要明显落后于特斯拉和比亚迪，但一些车企成功地实现了电动汽车产品对于所有

8个轻型车级别的全面覆盖。 
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表 ES2：市场主导地位评级 

 

市场主导地位

零排放汽车等效销
量占比 (0-100)

车型级别覆盖率 
(0-100)

维度评分 
(0-100)

比亚迪 69 88 78
领先企业

特斯拉 100 38 69

上汽 31 100 65

正常转型企业

吉利 23 88 55

长安 16 88 52

大众 10 88 49

斯特兰蒂斯 8 88 48

雷诺 11 75 43

长城 10 75 43

梅赛德斯-奔驰 10 63 36

现代-起亚 8 63 35

日产 4 63 33

转型滞后企业

丰田 1 63 32

宝马 12 50 31

通用 2 38 20

本田 0 38 19

塔塔 6 25 15

福特 4 25 14

马自达 1 13 7

铃木 0 0 0

技术指标维度反映了汽车企业在满足消费者需求和减少上游排放方面的技术

进步水平。在该维度下，我们评估了五项指标。车辆性能方面，“能耗”指标旨在分

析纯电动汽车为消费者降低电力成本、降低电池制造成本和减少对环境影响的潜

力；“充电速度”指标旨在评估纯电动汽车的电池充电速度；“续驶里程”指标旨在

反映零排放汽车在需要再次充电或加氢之前可以行驶的里程长度，对于消费者这

是判定车辆便利程度的一个重要因素；上游排放方面，“可再生能源”指标旨在分

析企业在汽车生产、组装和电池制造过程中向 100% 可再生电力转型方面取得的

进展；“电池回收与再利用”指标旨在评估车企在电池回收与再利用方面取得的进

展（参见表 ES3）。
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大多数企业在汽车技术方面都取得了进步，并在至少一项技术属性上获得高

分，这将提高消费者对零排放汽车的满意度和接受度，因此，车辆技术显然是车

企应当优先发展的领域。而在可持续汽车制造方面，各企业还有很长的路要走。

目前，仅宝马、大众和梅赛德斯-奔驰三家企业在使用 100% 可再生电力方面取

得了较大进展。尽管另有汽车企业在电池回收与再利用方面取得了一些成果，但

所有企业均需扩大电池回收利用规模，以实现未来供应链的可持续发展。要想实

现零碳未来并保持蓬勃发展，大多数汽车企业需要超越目前市场上表现最好的

企业。

表 ES3：技术指标评级

 

技术指标

能耗 
(0-100)

充电速度 
(0-100)

续驶里程 
(0-100)

可再生
能源 

(0-100)

电池回收/ 
再利用 

(0-100)
维度评分 
(0-100)

特斯拉 100 100 100 0 100 80
领先企业

宝马 72 52 76 100 92 78

大众 60 51 82 75 49 63

正常转型企业

现代-起亚 32 75 73 11 100 58

比亚迪 74 38 73 0 100 57

福特 26 49 95 14 91 55

梅赛德斯-奔驰 55 41 73 50 43 53

通用 53 31 78 0 99 52

吉利 45 32 68 9 100 51

丰田 43 35 70 6 59 43

塔塔 87 3 21 6 87 41

长城 55 15 30 0 100 40

斯特兰蒂斯 28 36 28 0 98 38

雷诺 49 13 32 0 90 37

本田 51 26 52 0 32 32

转型滞后企业

上汽 49 0 0 0 90 28

日产 19 12 29 0 31 18

长安 45 4 19 0 0 13

马自达 0 19 3 0 0 4

铃木 N/A N/A N/A 0 0 0
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战略愿景维度通过三个指标评估车企在其长期规划中对零排放汽车的重视

程度（参见表 ES-4）。其中，“零排放汽车发展目标”指标旨在分析对于维持全球

升温在2°C以下的愿景，汽车企业在其长期发展规划中设置了怎样的零排放汽车

销售占比目标；“零排放汽车投资”指标在考虑汽车企业规模的前提下，评估了其

已公布的零排放汽车投资总额，包括零排放汽车研发、零排放汽车及电池生产基

地、以及基础设施投资；“高管薪酬”指标旨在考察各企业高管薪酬与电动化转型

推进之间的挂钩程度。 

很多汽车企业都致力于生产零排放汽车，已有九家企业承诺到2035年，在主

要汽车市场上，至少实现旗下一个品牌完全转型为零排放汽车；几乎所有汽车企

业都已宣布了发展零排放汽车的重大投资计划。

然而，只有少数车企会利用高管薪酬推动向零排放汽车转型。部分企业会将

高管薪酬与环境、社会责任及公司治理（ESG）绩效挂钩，但仅有五家企业（斯特

兰蒂斯、宝马、通用、雷诺和日产）将其高管的薪酬与电动汽车研发进度直接挂

钩，纳入薪酬绩效方案。对于想要努力加快发展零排放汽车的企业，可以考虑采

用这项潜在的有力推动措施。 
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表 ES-4：战略愿景评级

 

战略愿景

零排放汽车
发展目标 
(0-100)

零排放汽车
投资(0-100)

高管薪酬
(0-100)

维度评分 
(0-100)

特斯拉 100 100 100 100
领先企业

比亚迪 70 79 100 83

通用 96 36 57 63

正常转型企业

斯特兰蒂斯 81 9 100 63

雷诺 100 45 37 61

宝马 72 20 80 57

梅赛德斯-奔驰 96 34 12 47

大众 92 23 26 47

福特 96 36 0 44

长安 68 56 0 41

上汽 37 81 0 39

吉利 71 46 0 39

长城 92 5 0 32

转型滞后企业

本田 73 24 0 32

日产 60 24 7 31

塔塔 52 18 0 23

现代-起亚 39 20 0 20

马自达 30 25 0 18

丰田 39 7 0 15

铃木 0 0 0 0

从2022年的总体评级结果来看，我们得出了三项结论： 

大多数汽车制造企业至少在一项指标上得分较高。这反映了零排放汽车转

型的复杂性和广泛性，说明汽车企业在采用不同方法推进向零排放过渡转型。在 

2022年评级靠前的车企中，特斯拉生产的零排放汽车市场份额达100%，比亚

迪的零排放汽车和插电式混合动力汽车市场份额已达到99%。以长安、吉利、上

汽、斯特兰蒂斯和大众为代表的部分车企正在广泛开发零排放汽车产品，使其覆

盖到从小型汽车到皮卡的更多轻型车车型。而宝马、福特、通用、现代-起亚、梅赛

德斯-奔驰和大众等公司则注重于改进消费者高度关注的重要技术属性。同时，宝
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马、大众和梅赛德斯-奔驰还在努力减少其上游生产排放。很多车企已经制定了零

排放汽车发展目标，且正在大力投资以实现其目标。通过多维度指标对车企进行

评估，可对各家企业的优势和劣势进行清晰且平衡的分析。

所有汽车制造企业仍需继续努力。即使是特斯拉和比亚迪，在某些指标上也

表现不佳。例如，评级表明特斯拉需要提供更多不同尺寸的车型。2022年，在我

们划分的八个车型类别中，特斯拉的产品仅能覆盖三类车型。同样，比亚迪也需要

努力改进一些高度影响消费者体验的技术属性。随着向零排放转型的加速，所有

企业均须不断调整，以跟上不断发展变化的市场。

日本和印度车企须努力赶上转型中的竞争对手。全部五家日本车企和印度车

企塔塔在我们的评级中处于滞后位置。若要有所改进，这些企业需增加电动汽车

销量，设定公开的零排放汽车发展目标，并扩大对零排放汽车的投资。由于缺乏

有效的政府政策推动，目前日本和印度的电动汽车市场仍然萎靡不振。一旦这些

企业在零排放汽车转型方面公布更高的目标和更大的投资计划，其评级也将相应

有所提高。

ICCT将每年更新该评级报告。随着形势的发展和汽车企业不断取得进步，

这份报告的评级结果每年都会有所变化。我们的评估将继续以数据为导向，并将

新获得的零排放汽车数据纳入其中。随着新实践的出现和现有实践走向成熟，我

们将随之更新评估指标，例如，纳入供应链脱碳方面的额外参数。在后续的报告

中，我们将继续在复杂多样的零排放汽车转型浪潮下，跟进汽车企业的转型进展

情况。

总体上，这份报告为评定全球汽车企业在向零排放汽车转型方面的表现提供

了一套清晰明确的方法。

 




